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مشروع "نساء مشاركات في تدبير الشأن المحلي بعمالة أكادير اداوتنان" هو مجموعة من
الانشطة التواصلية والدورات التكوينية وجلسات الحوار مع النخب السياسية والفاعلين
المدنيين والهيئات الاستشارية بهدف إقرار الحقوق الفئوية للنساء في تتبع وتقييم السياسات
العمومية والمحلية داخل عمالة اكادير إدوتنان من خلال إبراز التمثيلية النسائية في

الجماعات المنتخبة.

تعريف المشروع
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الـشـركـــاء
 نساء مشاركات في تدبير الشأن المحلي بعمالة أكادير اداوتنان 

مشروع يروم الى تقوية قدرات النساء المنتخبات في مجالس الجماعات الترابية ويساهم في تعبئة وتحسيس 
الفاعلين والفاعلات حول مشاركة النساء في تدبير الشأن المحلي وإدماجهم في الحياة السياسية، المشروع 

الذي يشرف على تنفيذه منتدى كفاءات من أجل التنمية والديمقراطية، بشراكة مع مجلس عمالة أكادير 
اداوتنان، ومركز success universe بدعم مادي من صندوق الدعم المخصص لتشجيع تمثيلية النساء.

 وزارة الداخلية المغربية

منتدى كفاءات من اجل التنمية والديمقراطية 

 success universe مركز 

مركز للإستشارات والتدريب المهني مقره بأكادير، يقدم للأفراد
مؤسسات المجتمع المدني والشركات استجابة مناسبة لاحتياجاتهم
من حيث الاستشارة والتدريب والمعرفة والمهارات، من أجل

مساعدتهم في تحقيق أهدافهم.

وزارة الداخلية المغربية هي إحدى أهم الوزارات في الحكومة
المغربية، وتُعنى بتسيير وإدارة الشؤون الداخلية للمملكة. تتمثل
مهامها الأساسية في الحفاظ على الأمن والاستقرار العام، إدارة
الجماعات الترابية )الجهات، العمالات، الأقاليم، والجماعات

المحلية( والإشراف على الانتخابات الوطنية والمحلية.

جمعية وطنية تشتغل في مجال الديمقراطية وحقوق الإنسان تأسس
هذا المنتدى من طرف مجموعة من الشباب الذين يؤمنون بمبادئ
الديمقراطية وحقوق الإنسان بالمغرب، يتمتع المنتدى بفكر
تحرري، تماشيا مع أهدافه التي تنص على الحرية الاعتقادية
والفكرية للأفراد والجماعات، وممارسة المواطنة وحقوق الإنسان.
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القيام ب اربع دورات تكوينية حول تقنيات التواصل الفعال
وآليات الترافع وكسب التأييد لفائدة 120 امراة بشكل محدد.

▪       مرحلة تقوية القدرات

تعبئة النساء المنتخبات وعضوات الهيئات الاستشارية خاصة
هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع للجماعات

الترابية   وبعض الفاعلات داخل عمالة اكادير اداوتنان.

▪        مرحلة التعبئة والتحسيس

إنتاج مجموعة من المحتويات الالكترونية والورقية التي ستساهم في تطور
انجاز المشروع بالإضافة الى مواكبة المنتخبات وعضوات الهيئات

الاستشارية.
المساهمة في تدبير الشأن العام عن طريق مجموعة من المقترحات

والعمليات المنجزة الممارسة الميدانية على ارض الواقع.

▪      مرحلة المواكبة والتقييم 

مراحل المشروع
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اللقاء الافتتاحي للمشروع

- ندوة "واقع المشاركة السياسية للنساء التحديات الراهنة".
- تتويج المشاركات في المشروع.

- تقديم تقرير حصيلة المشروع.

- التعريف بالمشروع 
- حوار المشاركة السياسية للنساء 

- تكريم فعاليات نسائية 
- حفل فني 

لقاءات التعبئة و التحسيس

اللقاء التقييمي للمشروع

الدورات التكوينية

- لقاء التعبئة و التحسيس ب جماعة اكادير.
- لقاء التعبئة و التحسيس ب جماعة الدراركة.
- لقاء التعبئة و التحسيس ب جماعة تغازوت.

- لقاء التعبئة و التحسيس ب جماعة اورير.
- لقاء التعبئة و التحسيس ب جماعة ايموزار.
- لقاء التعبئة و التحسيس ب جماعة ايمسوان.

- التواصل الإداري الفعال.
- اليات الترافع وكسب التأييد.

- اعداد ورقات تحليل السياسات العمومية.
- تقنيات القراءة في مخططات وبرامج عمل الجماعات.

انشطة المشروع
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اللقاء الإفتتاحي

 كانت البداية من قاعة ابراهيم الراضي بالقصر البلدي

لجماعة أكادير حيث انطلقت اولى حلقات المشروع،
من خلال لقاء افتتاحي اجتمع فيه ثلة من الفاعلين
السياسيين والفاعلات السياسات بالإقليم، ناقش
فيه المجتمعون، حوارا للمشاركة السياسية للنساء
وكانت فرصة للتعريف بالمشروع، وأنشطته وأهدافه

والنتائج المتوخاة منه .

7



جاء هذا المشروع دعما من صندوق 
تشجيع تمثيلية النساء و تبنته جمعية 
منتدى كفاءات من أجل التنمية 
والديمقراطية بشراكة مع وزارة 
الداخلية بهدف هدا المشروع 
 تعزيز المشاركة السياسية    الى
 من أجل  للنساء وتشجيع المرأة
الانخراط في العمل الانتخابي و كذا 
السياسي و كذلك تدبير الشأن 

المحلي.

اطار في قسم الجماعات الترابية لعمالة اكادير اداوتنان

فاطمة الزهراء بالكيحل
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لقاءات  التعبئة

كخطوة أولى قامت إدارة المشروع بتنظيم عدة
لقاءات تعبوية، استهدفت النساء اللواتي ينتمين الى
 كانت الفرصة لهن لطرح مناطق أكثر هشاشة،
مجموعة من التساؤلات وطرح الإشكاليات المتعلقة

بمشاركة المرأة في الحياة السياسية.
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كان لي شرف تأطير بعض اللقاءات التعبوية 
في إطار عملي مع فريق منتدى كفاءات من 
أجل التنمية والديمقراطية، والتي استهدفت 
بالأساس النساء المستفيدات من برنامج 

محو الأمية بجماعة الدراركة وأكادير.
تركزت هذه اللقاءات على فئة تعاني من 
هشاشة في الوعي السياسي، وهدفت هده 
اللقاء إلى تحفيز النساء على المشاركة في 
الحياة السياسية، بالإضافة إلى تغيير بعض 
الأفكار النمطية السائدة حول دور المرأة في 

السياسة.

مكلفة بتتبع وتقييم المشروع

أمينة يحياوي
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الحملات التحسيسية

انطلقت جولة المنتدى لتحسيس النساء في العالم
القروي بالإقليم عبر مجموعة من المحطات شملت
الأسواق الأسبوعية ونقاط تمركز النساء في
 و من خلال هذه الحملة الأوساط المستهدفة
الواسعة تم استهداف 6 جماعات ترابية و هي
 )جماعة اكادير _ جماعة الدراركة _ جماعة   كالتالي
ير _ جماعة ايموزار _ جماعة تغازوت _ جماعة اور

ايمسوان (
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 من بين الأنشطة التي قمنا بها: مجموعة 
من اللقاءات التحسيسية في مجموعة من 
الجماعات التابعة لإقليم أكادير إداوتنان ) 
جماعة الدراركة - جماعة تغازوت - جماعة 
اورير - جماعة ايموزار -  جماعة ايمسوان( 
في هذه الحملات التحسيسية حاولنا إدراج 
النساء و تمكينهم من المعلومات حول 
المشاركة السياسية والتصويت وتقديم الرأي 

من اجل خدمة الصالح العام.

الهام عقريم

عضوة المجلس الاداري منتدى كفاءات
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   اليات الترافع وكسب التأييد

تم تمكين 30 مستفيدة، شملت منتخبات، عضوات
الهيئات الاستشارية، وبعض الفاعلات المحليات، من
مهارات الترافع وكسب التأييد. وركزت التدريبات على
تعزيز قدراتهن في إعداد خطط ترافعية فعالة،. كما
سعت هذه الجهود إلى تمكينهن من لعب أدوار ريادية
في توجيه السياسات المحلية وخدمة قضايا المجتمع

ا. بشكل أكثر تأثيرً

    التواصل الإداري الفعال 

اعداد ورقات
تحليل السياسات العمومية.

تقنيات القراءة
في مخططات وبرامج عمل الجماعات 

الدورات التكوينية

تمكين 30 امرأة من المنتخبات بالإقليم، وعضوات
الهيئات الاستشارية، وبعض الفاعلات في المجتمع
المدني من تقنيات تحليل برامج عمل الجماعات وقراءة
ورقات تحليل السياسات العمومية، بهدف تعزيز
الة في الشأن العام ودعم قدراتهن في مشاركتهن الفعّ

صناعة القرار.

تم تعزيز قدرات 30 امرأة من المنتخبات بالإقليم،
بالإضافة إلى عضوات الهيئات الاستشارية وبعض
الفاعلات المحليات، عبر تنظيم دورات تدريبية مكثفة.
وركزت هذه الدورات على تطوير مهاراتهن في التواصل
الفعّال. كما شملت التدريبات استراتيجيات تحسين الأداء
في إدارة الشؤون المحلية وتمكين النساء من لعب أدوار

ا في صنع القرار. قيادية أكثر تأثيرً

تم إشراك 30 مستفيدة في إعداد مجموعة من الأوراق
السياسية التي تناولت مواضيع إعداد، تتبع، وتقييم السياسات
العمومية. وهدفت هذه المبادرة إلى تعزيز معرفتهن بالإطار
القانوني والمؤسساتي لصياغة السياسات. كما تم التركيز على
تمكين المستفيدات من تقديم مقترحات عملية تسهم في تحسين

الأداء الحكومي وتعزيز الشفافية والمشاركة المجتمعية.
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الخبراء و المكونين

 مـحــمد الفــقــيـر

إستشاري تربوي 
خبير في مجال التواصل الإداري

مـولاي هشـام المـرانـي الحـسـن زيـــم
 أستاذ جامعي

 خبير في تحليل السياسات العمومية
اطار اداري 

خبير في مجال الديمقراطية التشاركية 
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 أنا جد مسرورة لأنني كنت من بين النساء 
مها  المشاركات في عدة دورات تكوينية نظّ
منتدى كفاءات، والتي هدفت إلى تعزيز 

قدرات النساء المنتخبات.
من بين هذه الدورات، شاركت في دورة 
متخصصة حول الترافع المدني و السياسي، 
حيث ناقشنا مواضيع الترافع، كالعريضة 
والملتمس. قبل هذه الدورة، لم أكن أملك 
معرفة كافية حول هذه المواضيع والملتمس 
أو الفرق بينهما، لكن بفضل هذه الدورة 
أصبحت على دراية تامة بهذه المفاهيم 

وأدوارهم و كيفية توضيفهم.

عضوة في مجلس جماعة تغازوت
فاضمة أخشاشا
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اللقاء التقييمي

 الستار على أنشطة "مشروع نساء مشاركات" أسدل
خلال اللقاء الختامي الذي اتخذ شكل ندوة إقليمية
تم خلالها تقاسم أهم مخرجات المشروع والنتائج التي
تم تحقيقها إبان تنفيذ البرنامج، المشاركين
والمشاركات عبروا عن آرائهم وشاركوا تجاربهم حول
واقع المشاركة السياسية للنساء بين الفرص

والتحديات الراهنة.
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شاركت في مجموعة من الدورات التكوينية 
 التنمية    مع منتدى كفاءات من أجل
والديمقراطية، حول الدورة الأولى للتواصل 
الإداري، مكنتني من المعرفة الجيدة 
بالمفاهيم المتعلقة بالتواصل و مهارات 
 مع الساكنة والإدارة، اما    التواصل الجيد
بخصوص الدورة التانية همت صياغة 
 والوقوف    برنامج عمل الجماعة وأهميتها
على المراحل التي تتم بها الصياغة للبرنامج 

، وكذلك القواعد التنظيمية.

النائبة الثالثة للمجلس الجماعي لجماعة أورير

فاطمة بوجغاغ
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خلال المشروع  تم الاعتماد على مجموعة من مواد التواصل عبارة 
عن منشورات اعلانية و توعوية تعزز الخطة التواصلية للمشروع

Underlying trading operating 

profit margin

19.5%

Trading operating 

profit margin

15% -15%

Free cash flow

8.5 
Billion

مـواد التــواصل
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خلال المشروع  تم الاعتماد على مجموعة من مواد التواصل عبارة 
عن منشورات اعلانية و توعوية تعزز الخطة التواصلية للمشروع

15% -15%

مـواد التــواصل
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 تقوية القدرات

 الدعم والمواكبة

 المشاركة الفعالة

التقييم الجيد

 التعبة والتشبيك

contact@fcdd.org

http://fcdd.org/

+212 525012464

 forum competences - منتدى كفاءات
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